
2022.6.21　山陰経済ウイークリー 20

い
く
。そ
の
先
の
時
流
を
追
わ
ず
し

て
会
社
は
生
き
残
れ
ま
せ
ん
。会
社

の
将
来
を
見
据
え
て
、経
営
を
考
え

て
い
く
時
期
に
来
て
い
た
の
で
す
」。

同
時
に
人
材
育
成
に
も
注
力
。若
い

社
員
で
も
数
字
管
理
が
で
き
る
よ
う

教
育
し
、仕
事
を
広
い
視
野
で
見
る

こ
と
が
で
き
る
人
間
を
育
て
よ
う
と

心
が
け
た
。

訪
問
販
売
の
イ
メ
ー
ジ

が
強
く
、約
20
年
の
社
歴
の

割
に
は
業
務
内
容
が
周
知

さ
れ
て
い
な
か
っ
た
た
め
、

知
名
度
向
上
に
も
力
を
入

れ
た
。社
長
就
任
後
の
3
年

間
は
テ
レ
ビ
コ
マ
ー
シ
ャ

ル
や
新
聞
広
告
を
大
々
的

に
打
ち
、広
告
宣
伝
費
は
年

間
約
1
千
万
円
に
。従
来
の

2
倍
を
超
え
る
金
額
だ
っ

た
。市
民
が
集
う
各
種
イ
ベ

ン
ト
の
ス
ポ
ン
サ
ー
も
担

い
、地
道
な
Ｐ
Ｒ
活
動
も
推

し
進
め
た
。

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
を
推
進

し
か
し
、Ｆ
Ｉ
Ｔ
価
格
が
年
々
下

落
す
る
中
、社
内
の
仕
組
み
づ
く
り

や
人
材
育
成
に
時
間
が
か
か
っ
た
こ

と
な
ど
か
ら
、一
時
は
売
り
上
げ
が

大
き
く
減
少
。「
創
業
精
神
に
基
づ
く

住
宅
用
よ
り
大
規
模
な
産
業
用
ば
か

東
日
本
大
震
災
を
機
に
太
陽
光
発

電
シ
ス
テ
ム
へ
の
注
目
度
が
一
気
に

高
ま
る
中
、山
陰
で
先
駆
的
に
販
売・

施
工
を
行
っ
て
い
た
東
洋
ソ
ー
ラ
ー

㈱（
松
江
市
北
陵
町
、藤
原
一
美
社

長
）の
業
績
も
飛
躍
的
に
伸
び
て
い

た
。し
か
し
2
0
1
2（
平
成
24
）年
9

月
に
病
を
患
っ
た
創
業
者
が
急
死
。

約
40
人
の
社
員
と
相
次
ぐ
契
約
依
頼

を
前
に
、一
人
息
子
の
藤
原
一
美（
51
）

は
、父
親
を
支
え
て
き
て
く
れ
た
取

締
役
ら
と
共
に
社
業
を
発
展
さ
せ
て

い
く
道
を
選
ん
だ
。20
年
近
く
勤
め

た
ブ
ラ
イ
ダ
ル
会
社
か
ら
の
想
定
外

の
転
身
だ
っ
た
。

地
道
な
Ｐ
Ｒ
活
動
も
推
進

専
務
を
経
て
13（
同
25
）年
春
、社

長
に
就
任
し
た
一
美
が
ま
ず
取
り
組

ん
だ
の
が
、企
業
理
念
の
形
成
だ
。

「
固
定
価
格
買
取
制
度（
Ｆ
Ｉ
Ｔ
）の

価
格
が
年
々
下
が
る
中
、蓄
電
池
の

動
き
も
出
て
い
ま
し
た
。太
陽
光
発

電
市
場
の
ニ
ー
ズ
は
必
ず
変
わ
っ
て
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に
開
き
、社
員
の
知
識
を
強
化
し
て

い
っ
た
。

「
蓄
電
池
の
時
代
が
来
る
と
確
信

し
て
い
ま
し
た
」と
一
美
。営
業
努

力
や
防
災
意
識
の
高
ま
り
、補
助
金

制
度
な
ど
を
背
景
に
、売
り
上
げ
は

徐
々
に
増
え
始
め
、18（
同
30
）年
に

は
販
売
台
数
が
年
間
2
0
0
台
を
超

え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

太
陽
光
発
電
と
蓄
電
池
と
い
う
二

つ
の
事
業
を
主
軸
に
、東
洋
ソ
ー
ラ

ー
は
さ
ら
に
新
分
野
に
力
を
入
れ
始

め
る
。防
災
対
応
、ソ
ー
ラ
ー
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
、そ
し
て
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
社
会
の
未
来
創
造
だ
。

（
文
中
敬
称
略
）

│
次
号
に
続
く
│

（
フ
リ
ー
ラ
イ
タ
ー・門
脇
奈
津
子
）

第
に
社
内
の
空
気
が
活
発
化
し
て
い

っ
た
。

日
々
の
便
利
な
暮
ら
し
を
支
え
て

い
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
。か
ね
て
か
ら
自

給
率
の
低
い
日
本
で
は
再
生
可
能
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
は
不
可
避
で
、国

や
地
方
自
治
体
は
さ
ま
ざ
ま
な
補
助

金
制
度
を
設
け
て
導
入
を

促
進
し
て
き
た
。

し
か
し
技
術
革
新
な
ど

で
導
入
コ
ス
ト
が
低
下
す

る
と
補
助
金
制
度
が
な
く

な
っ
た
り
買
取
価
格
が
低

下
し
た
り
と
、状
況
は
刻
々

と
変
化
。流
れ
を
読
み
誤
る

こ
と
は
、業
績
に
も
直
結
す

る
こ
と
に
な
る
た
め
、社
内

で
制
度
や
業
界
の
動
き
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
担
当
者
も

設
け
た
。社
長
の
一
美
自
身

も
国
や
メ
ー
カ
ー
の
動
き

を
早
急
に
察
知
で
き
る
よ

う
に
独
自
の
人
脈
を
築
い

て
い
っ
た
。

蓄
電
池
需
要
を
キ
ャ
ッ
チ

そ
ん
な
中
、卒
Ｆ
Ｉ
Ｔ
後
に
需
要

が
高
ま
る
と
見
て
推
し
始
め
た
の
が

蓄
電
池
だ
。再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
発

電
さ
れ
た
電
気
を
、国
が
定
め
る
価

格
で
地
域
の
電
力
会
社
が
買
い
取
る

こ
と
を
義
務
づ
け
た
Ｆ
Ｉ
Ｔ
制
度
。

10
年
間
の
買
取
保
証
義
務
期
間
が
終

わ
る
と
、買
取
価
格
は
大
幅
に
低
下

す
る
が
、早
い
人
は
19（
令
和
元
）年

に
卒
業
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
た
。

余
剰
電
力
を
売
る
の
で
は
な
く
、

た
め
て
家
庭
で
使
う
た
め
の
ア
イ

テ
ム
で
あ
る
蓄
電
池
の
ニ
ー
ズ
を
い

ち
早
く
見
込
ん
だ
一
美
は
、16（
平
成

28
）年
ご
ろ
か
ら
徐
々
に
販
売
を
ス

タ
ー
ト
。社
内
外
で
勉
強
会
を
頻
繁

力
を
注
い
だ
。

仲
間
意
識
を
高
め
る
た
め
に
部
署

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
重
ね
た
り
、Ｏ
Ｆ

Ｆ

－Ｊ
Ｔ（
職
場
外
研
修
）に
力
を
入

れ
た
り
し
て
社
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

に
尽
力
。現
場
か
ら
企
画
を
吸
い
上

げ
る
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
を
推
進
し
、次

り
狙
う
な
ど
、昔
な
が
ら
の
ス
タ
イ

ル
で
営
業
す
る
と
、お
客
さ
ま
目
線

よ
り
個
々
の
成
績
優
先
に
な
り
が
ち

で
し
た
」と
振
り
返
る
一
美
。去
る
社

員
は
追
わ
ず
、業
界
や
営
業
の
未
経

験
者
を
新
た
に
採
用
し
、会
社
全
体

の
利
益
を
考
え
ら
れ
る
人
材
育
成
に

年
間
1
千
万
円
の
メ
デ
ィ
ア
戦
略

長
期
的
視
野
で
人
材
育
成
に
注
力

イベント開催やテレビＣＭなどを通して、地道にＰＲ活動を推進。藤原一美社長（中央）も先頭に立ち
接客した＝2014年

第3回しまねいきいき雇用賞を受賞した時の藤原一美社長（右）。中央は溝口善兵衛知事（当時）＝2017年

社内外で勉強会を頻繁に開き、社員の知識を強化＝松江市北陵町、東洋ソーラー本社


